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Takk til FHL for invitasjonen.
Til & lage denne presentasjonen har jeg hatt god hjelp.
Min kollega Bjgrn Inge har som alltid foret meg med tall og statistikk

FHF og FKD har kjart prosjekt hos oss som har gitt resultater som
dette foredraget bygger pa.



Innhold

- Perspektiv
 Tallenes tale

» Hvor gar norsk fiskeindustri?
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Mitt tema for dagen er "Lgnnsom og effektiv fiskeindustri”
Det har jeg tenkt a lgse pa denne maten

Farst vil jeg definere hvilken del av norsk sjgmatsektor som
oppmerksomheten rettes mot og hvilke faglige briller jeg bruker.

Deretter vil jeg presentere en del sentrale funn knyttet til utviklingen i
lsnnsomhet og effektivitet i norsk fiskeindustri.

Avslutningsvis vil jeg trekke frem en del sentrale utfordringer som jeg
tror fiskeindustrien vil mgte i sin fremtidige kamp for a effektivisere og
bedre sin lannsomhet.
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Fiskerier

Verdikjedeperspektivet

Kaikanten Konsum

e

Rastoffproduksjon ( ‘) -

Havbruk

~_

Merdkanten Norskegrensa
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Jeg har valgt & se pa den delen av sjgmatsektoren som ligger pa land
og tar seg av det rastoffet som kommer pa land — enten over
merdkanten fra oppdrett eller over kaikanten fra ville bestander.

Jeg vil rette oppmerksomheten mot produksjon av produkter til
humant konsum og blant bedrifter som er lokalisert i Norge.




Baerekraft Miljobelastning

(max. volum) (min. energiforbruk)
Effektivitet Lennsomhet
(min. kostnader) (max overskudd)
Sysselsetting Fordeling
(max. timer) (status quo)

Verdiskaping

(max. verdi/kostnad)
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Fiskeripolitikken er sveert ambisigs pa sektorens vegne i forhold til
hvilket samfunnsansvar naeringen har.

Mange av malene er direkte motstridende.




Mal

Effektivitet Lennsomhet

(min. kostnader) (maks. overskudd)
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| dag har jeg heldigvis fatt i oppgave a bare konsentrere meg om to
mal — effektivitet og lannsomhet.

De er ikke motstridende, men det er langt fra sikkert at en effektiv
bedrift blir lsannsom. Dette vil for eksempel veere avhengig av
bedriftens forhandlingsmakt i verdikjeden og hvilke omrader de er
effektive pa

Er bedriften i en ugunstig posisjon — & ma konkurrere knallhardt for &
fa rastoff og/eller finne kunder — er det ofte slik at
effektiviseringsgevinsten forsvinner til kundene eller
underleverandgrene.

Flere forhold tyder pa at norsk fiskeindustri ikke har veert, er og heller
ikke i fremtiden vil ha sterk forhandlingsposisjon nar
effektivitetsgevinster skal fordeles.
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Fiskeindustrien er helt avhengig av & ha konkurransekraft i et taft
internasjonalt matvaremarked.

Dette kan oppnas i et dynamiske marked dersom industrien har en
bedre kostnads- og/eller verdiposisjonen enn konkurrentene.




Varige konkurransefortrinn
Verdifulle r 1
fUlik fordeling av | ield
ressurser i bedriftene | giecne Varige
> : konkurranse-
Begrenset ressurs- I Beg’_”ef_‘se*. mulighet fortrinn
Lobilitet for imitering
| - - |
Vanskelig a erstatte L J
Barney

Klassisk gkonomi hevder at det vil vaere vanskelig & oppna hay
lsnnsomhet i et perfekt marked.

Samtidig ser vi hver dag at enkelte bedrifter oppnar langt bedre
lsnnsomhet over tid enn sine konkurrenter i taffe markeder (uten
monopolmakt eller subsidier).

I denne fremstillingen har vi vist hvordan dette fenomenet kan
forklares.

Det tas utgangspunkt i at fordelingen av ressurser er ulikt fordelt blant
bedrifter og at en del kjerneressurser har begrenset mobilitet.

For at slike ressurser skal gi grunnlag for varige konkurransefortrinn
ma de veere....

Dersom bedrifter besitter slike ressurser, og forvalter dem pa en klok
mate, kan det gi dem varige konkurransefortrinn.



Nasjonale fortrinn i en global gkonomi

Reint hav, verdifulle bestander og produktive
oppdrettslokaliteter

» God kompetanse til @ forvalte, haste og dyrke disse
ressursene

* Produserer store volum neeringsrik sjemat effektivt
med lave klimagassutslipp, uten subsidier, med lite
sukker og uten dareforkalkende fett til et voksende
globalt matvaremarked

ﬂNofima
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Norsk sjgmatsektor har vist seg a ha et sveert godt utgangspunkt i en
global gkonomi.
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Tallenes tale
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Stor spredning i ordincert resultat
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Hvor godt har fiskeindustrien klart & utnytte sin gunstige
ressursposisjon.

Vel — lsnnsomhet er er ingen enkelt sak.

| denne figuren har vi plottet det arlige ordinzere resultatet til samtlige
bedrifter i Driftsundersgkelsen i perioden 1992 til 2010.

Vi kan i hvert fall sla fast at Barney har rett — tilnaermet like bedrifter
presterer ulikt.

Den rgde linja illustrerer hvor median-bedriften til en hver tid ligger i
punktsvermen.
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Lennsomhet i ulike sektorer
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Her har jeg vist hvordan vi forenkler lannsomhetsbilde nar vi
presenterer vare funn omkring lgnnsomhet i fiskeindustrien —
giennomsnitt, ar og sektor.

Dette gjar vi fordi dette grepet bidrar til & redusere kompleksiteten
samtidig som det favner viktige dimensjoner ved variasjon i
lgnnsomhet.

Men husk at ogsa dette bildet skjuler fortsatt stor uforklart variasjon i
lgnnsomhet.

Norsk fiskeindustri er i en vanskelig konkurransesituasjon.
Svak forhandlingsmakt i verdikjeden

Det er sma barrierer for & etablere konkurrerende kapasitet — bade i
Norge og i utlandet

Det er etter hvert etablert bade logistikk og markedsarenaer for et
globalt markedet som presser opp ravareprisen og gker
konkurransen i sluttmarkedene.
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Lennsomhet i hvitfiskindustrien
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Her har vi fortsatt pa ferden og splittet hvitfiskindustrien i nye
underkategorier for a forsta det komplekse lannsomhetsbildet.

Hovedkonklusjonen er at dette er en industri hvor det ikke bare er
viktig & gjere ting riktig - men den ma ogsa gjare riktige ting — pa rett
tidspunkt.

Det er ingen enkel oppgave — seerlig i de delene hvor rastoffet
kommer fra ville bestander og er uforutsigbart bade nar det gjelder
volum og beskaffenhet.

Vi ser da ogsa at enkelte deler av fiskeindustrien strever for &
overleve. Det var da ogsa hvitfisksektoren som slet mest under
finanskrisen,
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Fiskeindustrien gker produktiviteten
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Verdiskaping per arsverk (1000 NOK deflatert)

For a overleve ma industrien veere effektiv.

Her er to mal som viser effektivitetsutviklingen i industrien.
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Sysselsatte i landbasert industri
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Sysselsettingstallene de siste arene har vaert positive. Dette tiltross
for effektivisering, automatisering og overgang til mindre
arbeidsintensive produkter.

En viktig arsak til dette er selvsagt gkt volum bade fra oppdrett og
villfisk.




Filetindustrien etter ar 2000

Antall bedrifter: -55%

Antall sysselsatte: -64%

Produksjonsvolum: -60%

Akkumulert underskudd (2010-kroner): 650 mill.

Torskekvoten: +75%
Tralerne fra 50% til 90% fryst
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Men bhildet er sammensatt.

Noen deler av industrien har hatt langt tgffere tider enn andre.

Her en av dem som det har gatt hardest ut over — filetindustrien.

Dette er trist lesing, og den dramatisk utviklingen - i den far sa viktige
delen av norsk fiskeindustri - har ikke akkurat veert noe vakkert syn.
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Magic pelagic - NVG-sild

- Fra 88 tusen tonn 1992 via 1 mill. tonn i 2009 til
510 tusen tonn i 2012

Fra 60% konsum i 1998 til nesten 100% etter
2001

|

312 tusen tonn landet og produsert i januar 2010

Bade flate og landindustri tjener penger

CO,-e/kg: 0.5 - noen bedre?
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Her er en litt mer oppmuntrende historie — NVG-silda.




Hvor gdr fiskeindustrien?
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Konkurranseposisjonen til fiskeindustrien er altsa sammensatt og
utfordringene er forskjellige i de ulike sektorene.

Det er dessverre ikke tid her til & ga detaljert inn i disse.

Avslutningsvis skal jeg male med bred pensel om de generelle
utfordringene norsk fiskeindustri vil mgte og de mulighetene jeg tror
neeringsaktarene i samarbeide med myndighetene har for a lgse
disse.
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Nzering

Omdgmme, klimaspor,
miljgregnskap, merking og
sporbarhet

Reint hav, bestandsforvaltning og

Baerekraft
erekra kystsoneforvaltning

o~
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Det farste jeg vil trekke frem er kjerneressursene som norsk
sjgmatnaering hviler pa - dette gjelder ogsa for den landbaserte
delen av naeringa.

Disse er

Reint hav.

Store verdifulle ville fiskebestander som i perioder er lett tilgjengelig.
09

Produktive oppdrettslokaliteter.

At disse kjerneressursene forvaltes og brukes pa en baerekraftig mate
i evighetens perspektiv er bade utfordrende og ngdvendig.

Om vi lykkes med dette har fiskeindustrien produkter som kan oppna
gkt konkurransekraft dersom dette dokumenteres og formidles.
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Nzering

Markedskunnskap, Ignnsomhet,
fleksibilitet, lokale fortrinn,
restrastoff

Konsesjoner,

RIPSEIETS Markedsbasert hgsting

o~
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Det neste jeg vil trekke frem — og som er kjerneaktiviteten til den
landbaserte industrien — er a velge hvilke produkt som skal
produseres av det til en hver tid tilgjengelige rastoffet.

De viktigste premissene for valg av rastoff ma veere
markedskunnskap og lgnnsomhet.

Rastoffets beskaffenhet — art, starrelse, tidspunkt , kvalitet og tilstand
er avgjgrende for produktvalg.

Det er viktig at vi oppdretter de riktige artene og at de mest verdifulle
delene av bestandene hgstes og gjares tilgjengelig for industrien.

Ettersom bade preferanser og rastoffets beskaffenhet endrer seg
mye, er det viktig & ha stor fleksibilitet i produktvalgene.

Det er viktig & velge produkter der lokale fortrinn kan bygges inn for &
skjerme seg mot produkter produsert billigere andre steder.

En tendens har vaert at store deler av rastoffbasen omsettes
ubearbeidet i et globalt ravaremarked. Det innebaerer ogsa at store
mengder restrastoff falger med. @kt verdi pa restrastoffet kan bidra ti
a snu denne trenden.
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Nzering

Regelverk; eierskap, organisering, | Vertikal integrering, samarbeide,
strukturering, omsetning og prissystemer, kapasitetsvalg,
kvalitet mellomlagring

Koordinering i
verdikjeden

o~
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Store deler av norsk fiskeindustri sliter med koordinering i
verdikjeden.

Store variasjoner i mengden og kvalitet skaper problemer med
kapasitetstilpasning bade i prosess og i markedsarbeidet.

Ulike former for vertikal integrering og samarbeide er forsgkt — med
blandet erfaring.

Et alternativ er & bruke prismekanismen til koordinering.

Uansett, naeringen har en stor utfordring med & gjgre dette bedre i
fremtiden.

| dag lgses dette med mellomlagring — bade i form av levende fisk i
merd og rundfrosset rastoff.

Pa dette omradet har fiskerimyndighetene en saerlig viktig rolle med a
utvikle rammer som fremmer samhandling.
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Ansvar
Utfordringer [
Myndigheter Nzering
Lannskostnader Global_arl.:eldsdellvg og Produktvalg, orglanlserlng og
arbeidsinnvandring teknologivalg
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Norge er et hgykostnadsland med lav arbeidsledighet.

Lave lgnninger og ledig arbeidskraft i andre deler av verden, gjar det
gkonomisk interessant a flytte arbeidsintensive arbeidsoperasjoner til
slike omrader. Det gir produktene stgrre konkurransekraft — men
svekker konkurransekraften til norskproduserte varer.

En annen tilngerming er a tiltrekke seg slik arbeidskraft lokalt. Flere
forhold tyder pa at norsk fiskeindustri benytter seg av begge
alternativene.

En tredje tiinaerming — for & bearbeide rastoffet lokalt — er &
effektivisere gjennom a organisere produksjon bedre og automatisere
arbeidskrevende operasjoner . Ogsa dette har skjedd, og vil fortsette
med de makrogkonomiske betingelsene vi ser i det norske
arbeidsmarkedet.
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Ansvar

Utfordringer
Myndigheter Nzering

Utdanning, forskningsprogrammer,| Mangfold, FoU, underleverandgrer,

Innovasjonskraft R . . .
innovasjonssystemer kreative destruksjoner
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A veere lokalisert i et hgykostland og samtidig skal konkurrere i et
globalt matmarked krever stor tilpasningsevne og nytenking.

Variasjon i volum og kvalitet gjar dette enda mer viktig.

En viktig egenskap for a fa til endring og nyorientering i norsk
fiskeindustri, er det mangfold vi har og alltid har hatt i
bedriftsstrukturen.

En annen erkjennelse er at det at mange konsept forsgkes, og at
mange ngdvendigvis mislykkes. Det er viktig at feil erkjennes tidlig,
og ikke blir forsgkt holdt kunstig i live pa bekostning av mer
vellykkede konsept.

| deler av sjgmatnaeringen har vi sett at underleverandgrene spiller
en avgjegrende rolle for & gi naeringen gkt konkurransekraft. Seerlig
har vi sett dette i primaerleddene — fangst og oppdrett.

Flere forhold tyder pa at industrileddet ma sgke internasjonalt og i
FoU-miljgene for a fa denne drahjelpen.

Sjgmatnaeringen er unik giennom sin kollektive FoU-satsing gjennom
etableringen av FHF. Her har fiskeindustrien fatt et viktig virkemiddel
for & styrke sin innovasjonskraft.
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Ansvar
Utfordringer
Myndigheter Naering
Handelspolitikk, Avgifts- og Effektivisering, produktvalg,
Konkurransekraft subsidiepolitikk, Finanspolitikk, omdgmme, allianse med
Samferdselspolitikk konkurranseutsatt industri
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Industrien mater taffe konkurransevilkar knyttet til handelspolitiske
tiltak rettet mot & beskytte egen industri. | en situasjon med stadig
wkende arbeidsledighet i viktige markeder er det mye som tyder pa at
slike barrierer vil gke — ogsa i forhold til virkemidler for & fa nye
bedrifter til & lokalisere sin aktivitet i slike omrader.

Det indikerer at internasjonale kjgreregler for bruk av handelspolitiske
virkemidler og subsidier blir stadig viktigere. Det pahviler
myndighetene et seerlig ansvar a sgrge for at industrien far like
konkurransevilkar med gvrige matprodusenter.

Fiskeindustrien bar styrke sin politiske kapital. Dette bgr de gjare
giennom a sgrge for et godt omdgmme og alliere seg med annen
norsk konkurranseutsatt industri .

Dette er viktig for a fa:

- utformet en finanspolitikk som tar hensyn til industriens
konkurransevilkar.

- en klarere stemme nar handelspolitiske kjareregler skal utformes.
- synliggjort sin behov nar samferdselspolitiske prioriteringer draftes.

24



Moralen er

Kjerneressursene er reint hav, verdifulle bestander
og produktive oppdrettslokaliteter

Unnga produkter som kan produseres billigere i den
globale verdikjede

*+ Gjor ting riktig
- Gjor de riktige tingene pd rett tidspunkt
Styrk den politiske kapitalen gjennom et godt

omdgmme og i allianse med annen konkurranseutsatt
industri

JNofima
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